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Chefarztstelle: Balance zwischen Okonomie und irztlicher
Autonomie

Wirtschaftliche Ziele spielen bereits im Bewerbungsgesprach zukiinftiger Chefmedizinerinnen eine tragende Rolle. Es gibt jedoch Méglichkeiten fiir Kandidatinnen, ihre

arztliche Autonomie héher zu gewichten, als 6konomische Zielsetzungen. Das geht aus der vom Berufsverband der Deutschen Chirurgen (BDC) durchgefiihrten Umfrage
unter Chefdrzten aus allen chirurgischen Fachern hervor. Die befragten Chirurginnen haben zwischen 2016 und 2019 eine Fithrungsposition iibernommen. Die Studie
wurde in enger Zusammenarbeit mit Klinikern, Okonomen, Soziologen und Medizinethikern konzipiert und ausgewertet. Fragestellung der Studie war, ob wirtschaftliche
Zielstellungen die Auswahl und den Berufsstart leitender Arztinnen der Chirurgie priagen und in welcher Weise. Gleichzeitig wurde untersucht, ob von den Befragten die
Moglichkeit gesehen wird, schon ganz am Anfang ihres Engagements Einfluss auf die zukiinftige Gewichtung von originar drztlichen Zielsetzungen oder aber
6konomischen Maximen zu nehmen.

Studienfazit

Die Einhaltung einer ethischen Balance sollte obligater Konsens im Zusammenspiel aus arztlicher und kaufmannischer Fithrung im Krankenhaus sein. Eine nicht-
indizierte Leistungsausweitung verbietet sich hierbei ausdrtcklich. Diese Maxime ist auch aus unternehmerischer Perspektive bedeutsam: Es kann mittel- und
langfristig nicht im kaufménnischen Interesse der Krankenhausfiihrung liegen, die Reputation eines Krankenhauses durch eine Priorisierung der Gewinnmaximierung
aufs Spiel zu setzen. Es ist lange bekannt, dass nicht nur Kennzahlen, sondern auch Compliance, ethisches Verhalten und Corporate Social Responsibility elementare
Saulen fur den langfristigen Unternehmenserfolg bilden.
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