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Der BDC - Meine Zukunftsvision

Ein runder Geburtstag bietet Anlass zu feiern, Vergangenes zu wiirdigen, den Moment zu schitzen und Zukunftspldne zu schmieden. Wo sehen wir uns in den nachsten
funf bis zehn Jahren? Schépfen wir unser volles Potenzial aus? Am 23. April 2020 wird der BDC 60 Jahre alt - sind wir auch fir den 65. Geburtstag geriistet?

Diese Frage haben wir uns am Beispiel der BDC-Aktivitaten in den Jahren 2019 und 2020 gestellt. Extrapolieren wir diese fiir die kommenden Jahre, blicken wir sehr
zuversichtlich auf die Weiterentwicklung unseres Verbandes. Besonders freut uns: Die Mitgliederzahlen steigen stetig, mittlerweile etwas langsamer, aber dennoch
kontinuierlich an. Aktuell bietet der BDC mehr als 17.500 Chirurginnen ein berufspolitisches Dach.

Eines unserer Aushdngeschilder ist die BDC|Akademie. Sie hat 2019 ca. 170 Veranstaltungen mit tiber 4.800 Teilnehmern ausgerichtet. Moglich gemacht haben dies
insbesondere die zahlreichen Kolleginnen und Kollegen, die sich auf fachlich hohem und héchstem Niveau ftr die Fort- und Weiterbildung der Akademie engagieren.
Ihnen allen sei an dieser Stelle herzlich gedankt! Neu in das Angebot 2020 kommen ein Fachseminar zur Robotik, der ,Der 6konomische Notfallkoffer fiir Chirurgen* und
ein Webinar zur Nachlese des Deutschen Chirurgenkongresses (DCK). Der Nachwuchsbereich produziert aktuell Lernvideos zur gezielten Prifungsvorbereitung, die
Website www.chirurg-werden.de wurde hinsichtlich Layout und Technik Gberarbeitet und nun schrittweise mit neuen Inhalten bestiickt. Zusétzlich arbeitet der BDC
gerade am Ausbau einer neuen eLearning-Plattform, die noch in diesem Jahr als sogenannte eAkademie an den Start gehen wird. So kénnen kiinftig Prasenzseminare
noch besser durch elektronische Angebote erganzt werden. Damit greift die Akademie aktuelle und spannende Themen wie Robotik und Digitalisierung,
Okonomisierung wie auch die Bedirfnisse des Nachwuchses durch eLearning konstruktiv auf.

In enger Zusammenarbeit mit unserem Kooperationspartner, der Ecclesia med GmbH, erarbeitet der BDC kontinuierlich neue, attraktive Versicherungspakete und
Rahmenvertrdge zu vergiinstigten Konditionen fiir seine Mitglieder. Die Rechts- und Karriereberatung durch die Kanzlei Dr. Heberer erfreut sich seit Jahren héchster
Beliebtheit und fir Vertragsarzte wird in Kiirze ein neuer Rahmenvertrag im Bereich Hygiene hinzukommen - um nur einige interessante Entwicklungen und Angebote
aus unserem Verband zu nennen. Seine Mitglieder und die (Fach-)Offentlichkeit informiert der BDC zielgerichtet und regelmafig tiber unterschiedliche Medienkanile,
wie die PASSION CHIRURGIE, die BDC-Website, Newsletter, Pressemitteilungen und Social Media-Plattformen. Als Verband spielen die Lobbyingaktivitdten des BDC eine
besondere Rolle: Bei den einschldgigen Korperschaften und Organisationen wie auch beim Gesetzgeber setzt sich der BDC beharrlich fiir den Erhalt und die Verbesserung
der wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen seiner Mitglieder ein. Die Erfolge politischen Handelns sind nicht am nachsten Tag sichtbar: Fiir Lobbyisten
zahlt deswegen immer die Langstrecke - nicht der Sprint. Unsere Ausgangslage ist also durchaus positiv zu bewerten.

Wihlen wir eine andere Perspektive: ,Grundlage und Ausgangspunkt eines Konzepts (...) der strategischen Verbandsfiihrung sollte (...) die Einigung auf grundlegende
Uberzeugungen und Werthaltungen sowie grundsatzliche Ziele des Verbandes sein. Diese Elemente kdnnen in einem Grundsatzprogramm (...) dokumentiert werden
() soist es in der Managementliteratur zu lesen. Auch hier konnen wir positive Nachrichten vermelden: Das Grundsatzprogramm des BDC findet sich - wie im
Editorial dargestellt - pragnant und seit 60 Jahren nahezu unverandert und weiterhin zutreffend in unserer Satzung und den Griindungsstatuten wieder: Im Mittelpunkt
aller Aktivitaten des BDC stehen originar die Unterstiitzung von Chirurginnen sowie der Erhalt des Fachs Chirurgie. Keine Frage: Der BDC ist und bleibt damit ein
wichtiger Akteur im Bereich der Lobby- und Offentlichkeitsarbeit, fachlicher, rechtlicher und wirtschaftlicher Interessenvertretung sowie der Fort- und Weiterbildung.
Trotzdem muss die Frage erlaubt sein, ob der BDC fiir die Zukunft strategisch optimal aufgestellt ist.

Lassen Sie uns daher konkreter werden! Es kann also hervorgehoben werden, dass die BDC-Mitglieder, einschlieflich Vorstand und Geschaftsfiihrung, eine
Wertegemeinschaft bilden, und das ist gut so. Bemerkenswert ist weiterhin, dass diese Werte und Uberzeugungen so stabil sind, dass sie seit 60 Jahren im Grundsatz
bestehen. Und genau diese Tatsache bietet Chancen und Herausforderungen zugleich. Eine besondere Herausforderung besteht darin, sich bei konstanter Zielsetzung
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kontinuierlich von innen heraus zu erneuern. Chance hingegen ist, dass wir mit einer stabilen Wertegemeinschaft von tiber 17.500 Chirurginnen die Stimme erheben,
Stimmungen erzeugen kénnen!

Denn, was sind die drangenden Fragen der Zeit? Wie stellen Sie sich die Versorgung der Zukunft vor? Fiihlen Sie sich durch den Gesetzgeber reprasentiert? Was halten Sie
von der Politik unseres durchaus umtriebigen Gesundheitsministers? Und was halten Sie davon, dass Jens Spahn agiert und zwar in Bereichen, in denen zuvor Stillstand
angesagt war? Soll der BDC weiterhin primdr in Serviceangebote investieren (was eine gute Sache ist)? Oder soll sich der BDC stérker in die politische Gestaltung
einbringen? Hierzu eine kleine Anekdote. Frisch in der Funktion als Geschéftsfiihrerin des BDC wurde ich nach meinen Vorstellungen gefragt. Meine Antwort lautete:
Wahrend meines Grofibritannienaufenthaltes an der London School of Economics, wo ich einen Masterstudiengang absolvierte, war in der Presse regelméfig zu lesen:
,surgeons say (....)¢, und was die britischen Chirurginnen sagen, wird in der Offentlichkeit wahrgenommen. Das also ist meine Vision fiir den BDC! Dass wir vermehrt
auch in Hinblick auf Politik und Offentlichkeitsarbeit das Potenzial nutzen, welches dem BDC, welches Chirurginnen gegeben ist - aufgrund der Wertegemeinschaft,
aufgrund der grofden Hingabe in Bezug auf Ihre anspruchsvolle Tatigkeit, aufgrund Ihrer Faszination und Passion fiir Ihr Fach, trotz bestehender Differenzen im Detail!
Dass der BDC Gesicht zeigt!

Der BDC besitzt unzweifelhaft die notwendigen strategischen Instrumente, um seine Ziele zu erreichen. Gleichzeitig gilt es, den BDC immer wieder neu auszurichten und
auf die aktuellen Rahmenbedingungen und Fragestellungen vorzubereiten. Vor diesem Hintergrund haben sich der erweiterte Vorstand und die Geschaftsfiihrung dazu
entschlossen, 2020 einen Strategieprozess einzuleiten, an dessen Ende als Arbeitsergebnis idealerweise eine konkrete Agenda 2025 steht. Ziel ist es, auf Basis des
satzungsgemafen Grundsatzprogramms, neue Handlungsfelder zu identifizieren und die entsprechenden Prioritaten und Mafinahmen abzuleiten.

Deswegen interessiert mich: Was treibt Sie um, wenn Sie in Ihre chirurgische Zukunft blicken? Welche Fragen verlangen nach Antworten? Zweifelsohne gehoren dazu
Fragen nach dem Umgang mit:

dem Nachwuchsmangel,
den Problemen in strukturschwachen Regionen,
den vielen z. T. kleinen Krankenhdusern in Ballungsgebieten,

der zunehmend moglichen ambulanten Versorgung von Patientinnen,
der Abwanderung des drztlichen Nachwuchses in Anstellungsverhaltnisse,

der zunehmenden Abgabe chirurgischer Praxen an klinikgefiihrte Medizinische Versorgungszentren aus wirtschaftlichen Griinden,
der fortschreitenden Okonomisierung einschlieflich dem Spannungsverhiltnis zwischen leitenden Arzten und Geschiftsfiihrungen
der Zunahme IT-technischer Méglichkeiten,

um nur einige zu nennen. All diese Rahmenbedingungen prigen in der einen oder anderen Weise bereits jetzt Ihre chirurgische Tatigkeit und thre Wahrnehmung
derselben.

In dem geplanten Strategieprozess wird es nun darum gehen zu priorisieren, welcher Handlungsfelder sich der BDC verstarkt annehmen wird. Interessant wird es vor
allem werden, wenn es darum geht, den jeweiligen Handlungsfeldern konkrete Mafnahmen zuzuordnen. Eine wichtige Weichenstellung wird dabei sein, ob - wie bereits
ausgefiihrt - der BDC wie bislang primar auf Service-Leistungen setzen will, um Sie als Mitglieder so gut es geht in Ihrer Tatigkeit zu unterstitzen, oder ob sich der BDC
zukiinftig auch politisch und medial starker einbringen soll, um auf Basis abgestimmter Positionen und Konzepte die politischen Rahmenbedingungen der chirurgischen
Tatigkeit noch sichtbarer mitzugestalten und deren Weiterentwicklung zu pragen und einzufordern. Ich pladiere ganz klar fiir Letzteres! In diesen Diskussionen werden
wir uns auch von den Ergebnissen der aktuellen Mitgliederbefragung leiten lassen, an der Sie sich dankenswerterweise so zahlreich beteiligt haben. Die
Mitgliederbefragung stellt fir uns eine sehr wichtige Arbeitsgrundlage im Strategieprozess dar. Genauso wichtig sind fiir uns auch die Anregungen, die uns tber das
Prasidium im November 2019 erreicht haben. Auch hierfiir bedanken wir uns sehr herzlich!

Unabhingig von der durch den Strategieprozess initiierten Agenda sind schlieRlich die Fragen nach der grundsatzlichen Ausrichtung des BDC immer wieder neu zu
beantworten: Derzeit erwagt der BDC eine Ausweitung seiner Angebote auch fiir medizinnahe Berufsbilder. Dies geschieht nicht zuletzt vor dem Hintergrund, dass die
Themen Kooperation, Koordination und auch Delegation stetig an Bedeutung zunehmen werden und der BDC diese Entwicklungen konstruktiv begleiten méchte. Auf
die Fortschritte der Einheit der Chirurgie, auch im Zuge der Personalunion des Generalsekretars der DGCH und des BDC-Prdsidenten durch Prof. Dr. med. Dr. h.c. Meyer,
wurde bereits in diesem Editorial eingegangen. Hieran soll angekniipft werden. Last but not least wird der Reprdsentanz aller Saulen, einschlieRlich der Orthopéadie und
Unfallchirurgie, und nattirlich des niedergelassenen und des stationaren Versorgungsbereichs, deren Grenzen zunehmend unschérfer werden, unter dem Dach des BDC
ein unverdndert hoher Wert beigemessen und auch zukiinftig mit Nachdruck weiterverfolgt und gelebt werden.

zusammenfassend ist der BDC also solide und zukunftssicher aufgestellt. Gleichzeitig sollten Handlungsfelder und Mafinahmen mit Blick auf aktuelle Entwicklungen
priorisiert und angepasst werden. Dabei sollten die Signale klar zu Gunsten von Strategie, Politik und Offentlichkeitsarbeit gestellt werden. Damit wir die
Rahmenbedingungen chirurgischen Handelns wieder mitgestalten und nicht nur Gesicht zeigen, sondern auch Gehér finden. Das ist und wird kiinftig eine der
Hauptaufgaben unseres Berufsverbandes sein!
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