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Editorial: Sich um die Familie kiimmern und Karriere machen? Als Frau oder
Mann?

Das geht - wenn auch noch oft gegen viele Widerstinde

Lange Jahre wurde den Bedirfnissen der so genannten Generation Y* weder von Seiten der Forschung noch seitens der Leiter oder Direktoren chirurgischer Abteilungen
in notwendigem Maf} Rechnung getragen. Die Bedirfnisse der Generation Y unterscheiden sich hinsichtlich Arbeit und Konsum wesentlich von denen der Generation
X** oder den Generationen davor. So wird der Wunsch nach einer Arbeitsteilung mit dem oder der Partnerin in Bezug auf Kindererziehung und Haushalt immer haufiger
gedufert, der sich meist nur mit Hilfe innovativer Arbeitszeitmodelle verwirklichen Iasst.

Ausbildungseinschrankungen durch Schwangerschaft und Mutterschutz betreffen zwar nur die Frauen, allerdings ist der mittlerweile tiberwiegende Anteil unter den
Medizinstudenten weiblich und alleine dies ein weiteres wichtiges Argument, warum wir uns mit neuen Arbeitszeitmodellen beschéftigen missen. Wir Chirurgen
konnen es uns angesichts des drohenden Fachkraftemangels nicht mehr leisten, auf diese Kolleginnen zu verzichten. Beendeten bislang viele Frauen ihre Karrieren friih,
mussen wir innovative Arbeitszeitmodelle entwickeln, die ihnen eine befriedigende Vereinbarkeit von Familie und Karriere erméglichen, um sie zu halten. Konkret
bedeutet das: Weiterbildung und das Erreichen von Fiihrungspositionen miissen auch in Teilzeit moglich sein.

Das klingt fiir viele noch sehr gew6hnungsbeddirftig. Doch es kann funktionieren, nicht in jeder Klinik und in jeder Position in gleicher Weise. Und nie ohne
Koordinationsaufwand. Doch selbst Fiihrungspositionen sind zumindest mit einer 80-prozentigen Teilzeitstelle grofitenteils realisierbar, wie der Bericht von Christoph
Gekle, ehemaliger Leiter der Schulterchirurgie der Klinik ftr Unfallchirurgie am BG Universititsklinikum Bergmannsheil, zeigt [1].

Wir hdtten in dieser Ausgabe gerne ein paar Arbeitszeitmodelle mannlicher Kollegen vorgestellt, doch leider wollten zahlreiche gefragte ,Teilzeit“-Mdnner hierzu keinen
Artikel schreiben. In der Praxis scheint sich die Uberzeugung zu halten, dass die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ein reines Frauenthema sei, Teilzeitmodelle also vor
allem auf Frauen zugeschnitten sein miissten. Deshalb werden Manner in ihrem Wunsch, weniger zu arbeiten, selten unterstiitzt. So berichteten einige, die anonym
bleiben wollen, dass ihre Vorgesetzten sie im vertraulichen Gesprach gefragt hatten, was denn ihre Frauen so Wichtiges taten, dass sie Teilzeit beantragen mussten.
Danach sei ihnen klar signalisiert worden, dass sich mit einer 80-Prozent-Stelle ,das Thema Karriere natiirlich verbietet” und sie ,mal ihre Prioritdten im Leben
tberdenken” sollten - ein Vorschlag, der Teilzeitchirurginnen moglicherweise gar nicht mehr unterbreitet wird, da selbstverstandlich davon ausgegangen wird, dass
ihnen eine berufliche Erfiillung weniger wichtig ist.

Ménner (und Frauen), die das Gegenteil beweisen, sind noch immer Ausnahmen und fiirchten eine unter Teilzeitchirurginnen weit verbreitete Stigmatisierung, die sie an
einem weiteren Karrierefortkommen hindern konnte. Dabei ist es nicht so, dass alle Mdnner darauf versessen waren, 60 und mehr Stunden pro Woche fiir ihre Karriere zu
schuften. Bei Befragungen bedauern viele, dass sie so wenig Zeit fiir ihr Privatleben haben.

Es spricht so vieles fir Mdnner, die auch in Teilzeit Karriere machen, dass sich die Frage stellt: Was hindert sie daran? Es sind Fragen wie: ,Was werden die méannlichen
Kollegen sagen?” Oder: ,Wie wird eine Teilzeitstelle in meinem Lebenslauf aussehen?“ Die Befirchtung der Manner, Teilzeitarbeit kénnte sich negativ auf ihre Karriere
auswirken, scheint nicht unbegriindet zu sein. ,Karriere bedeutet noch immer oft einen Kampf, der mit ménnlichen Eigenschaften wie Lautstarke und
Durchsetzungsfihigkeit in Verbindung mit hohem zeitlichen Aufwand ausgefochten wird*“ [1]. Erschwerend kommt hinzu, dass die heutige Generation der
Flihrungskrafte noch immer fast ausschlieflich ménnlich ist und dem Beruf oft die absolute Prioritdt eingerdaumt hat. Viele haben ihr Privatleben vernachldssigt. Und
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manche schon den Punkt erreicht, an dem sie lieber in der Klinik sind als daheim. Aufern nun jiingere mannliche Kollegen den Wunsch nach Teilzeit, ruft das deshalb
nicht nur Neid hervor. Es werden auch die Lebensentwiirfe vieler Vorgesetzter erschiittert: Wenn es eine Alternative zur Dauerprasenz in der Klinik gibt, dann war nicht
allein die Karriere daran schuld, dass man die eigenen Kinder so wenig gesehen und die Partnerschaft so wenig gepflegt hat.

Doch muss Karriere immer einen Dauer-Kampf mit hohem Zeiteinsatz bedeuten?
Es gibt zahlreiche Griinde, die Vereinbarkeit von Beruf und Familie auch als mannliches Thema zu begreifen. Kénnten beide Partner in Teilzeit Karriere machen, lieien
sich die Lasten bei der Erziehung und im Haushalt besser verteilen. Und es blieben mehr Frauen im Beruf.

Eines muss uns Chirurgen klar werden: Teilzeitmitarbeiter wollen auf keinen Fall nur 80 Prozent verdienen und am Ende doch Vollzeit arbeiten. Familienfreundlichkeit
wird fiir viele potenzielle Bewerber den Ausschlag geben, wo sie die nachste Arbeitsstelle antreten. Und mehr Teilzeitkrafte bedeuten auch, dass sich die Dienstbelastung
auf mehr Kopfe verteilen kann, was zur Zufriedenheit der Mitarbeiter wesentlich beitragen und dem Arbeitgeber eine héhere Flexibilitat im Urlaubs- und Krankheitsfall
erméglichen kann. Auch sind Mitarbeiterinnen, denen von ihren Vorgesetzten ein Arbeitszeitmodell ermdglicht wird, dass eine Vereinbarkeit von Familie und Karriere
erlaubt, méglicherweise sogar weitaus motivierter, das Zeitfenster der Arbeit sinnvoll und effektiv zu nutzen als der Durchschnitt. Eine individuelle Absprache der
Arbeitszeiten fiihrt zu einer hoheren Bindung an den Arbeitgeber, ein Gefiihl der personlichen Verpflichtung, sich fiir die Einrdumung eines gewissen ,Sonderstatus* zu
revanchieren.

Doch bei aller Euphorie: Die Vereinbarung von Karriere und Teilzeit hat ihre Grenzen. Den Anwartern auf eine Teilzeitstelle muss klar sein, dass die Karriere langsamer
vorangeht. Wer ein Fiinftel weniger arbeitet, der braucht auch - grob gesagt - ein Fiinftel mehr Zeit bis zum néchsten Karriereschritt. Auch ist nicht jede
Flihrungsposition beliebig teilbar, da Verantwortung nur bedingt teilbar ist.

Ich wiinsche Ihnen viel Freude beim Lesen der interessanten Erfahrungsberichte aus verschiedensten Sparten unseres wunderbaren Fachgebietes. Und ich wiinsche mir,
dass wir in Zukunft, getreu dem Sprichwort ,Wer wirklich etwas will, findet einen Weg. Wer nicht wirklich will, findet Ausreden“[2] gemeinsam Wege finden, gute
Mitarbeiter auch in Teilzeit fir unser Fach zu begeistern, auszubilden und ihnen Fiihrungspositionen zu ermoglichen.

* Generation Y Menschen, die in den 80er Jahren geboren worden sind
** Generation X Menschen, die in den 60er und 70er-Jahren geboren wurden
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