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Wege zu einer umweltbewussten chirurgischen Praxis
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Im Mdrz 2023 veréffentlichte ich meinen ersten
Artikel zum Thema Nachhaltigkeit in einer
chirurgischen Praxis. Doch was bedeutet
Nachhaltigkeit eigentlich? Sie beschreibt die
Fahigkeit, die Bediirfnisse der Gegenwart so zu

NACHHALTIG KEIT

befriedigen, dass die Moglichkeiten zukiinftiger
Generationen nicht eingeschrankt werden. Gleichzeitig stellt sich die Frage, wie es uns gelingen kann, dieses
anspruchsvolle Vorhaben im alltdglichen Praxisbetrieb und unter den bestehenden gesetzlichen Rahmenbedingungen
verantwortungsvoll voranzutreiben.

Wie kann ein Team eine derart komplexe Aufgabe bewidltigen?

Die Antwort liegt in einer nachhaltig gepragten und authentisch gelebten Unternehmenskultur sowie einer
entsprechenden Fiihrung. Diese beiden Elemente bilden die entscheidenden Pfeiler unserer Teamtransformation. Um
Mitarbeitende in diesem Verdnderungsprozess mitzunehmen, miissen sowohl Fiihrung als auch Unternehmenskultur
Schritt fiir Schritt auf Nachhaltigkeit ausgerichtet werden. Indem Fiihrungskrafte nachhaltige Werte vorleben,
schaffen sie ein Arbeitsumfeld, das zur Zielerreichung motiviert und die Umsetzung klimafreundlicher Maftnahmen
unterstiitzt. So kann es gelingen, dass eine Praxis nicht nur 6kologisch verantwortungsvoll handelt, sondern auch
langfristig erfolgreich bleibt.

Mitarbeitende motivieren

Jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter kann einen Beitrag zum Klimaschutz leisten. Dafiir ist es notwendig, ein
Bewusstsein und eine Akzeptanz fiir nachhaltiges Alltagshandeln zu entwickeln. Mitarbeitende sollen darin bestarkt
werden, sowohl privat als auch beruflich ressourcenschonender zu leben und zu arbeiten.

Wir alle wissen, dass es schwerfillt, bestehende Gewohnheiten zu verdndern. Der Satz ,Das haben wir doch schon
immer so gemacht*“ ist vielen von uns vertraut - insbesondere von Kolleginnen und Kollegen, die sich mit
Verdnderungen schwertun (mich eingeschlossen). Dennoch kann es durch gemeinsam formulierte Ziele, eine offene
und zuhérende Kommunikationskultur sowie das Wissen um psychologische Verdnderungsprozesse gelingen, fest


https://www.bdc.de/category/wissen/panorama/nachhaltigkeit/

verankerte Routinen aufzubrechen. Entscheidend ist, Mitarbeitende aktiv zu beteiligen, sie in die Entwicklung von
Mafsnahmen einzubinden und transparent tber Fortschritte zu informieren. Auf diese Weise kdnnen wir gemeinsam
wirksame und nachhaltige Verdnderungen erreichen. Ein starkes Wir-Gefiihl, geprdgt von gegenseitiger Unterstiitzung
und Freude am gemeinsamen Fortschritt, férdert nicht nur das Miteinander, sondern auch die langfristige
Weiterentwicklung der gesteckten Ziele.

So konnten wir die Ziele, die wir uns fiir das Jahr 2023 gesetzt hatten, kontinuierlich weiterentwickeln. Unsere Faxe
werden inzwischen in einer digitalen Faxbox empfangen, wodurch wir einen erheblichen Papierverbrauch einsparen.
Bestellungen erfolgen ausschlieRlich digital und online, was zusitzlich unseren Arbeitsalltag erleichtert. Bei der
Verschreibung von Medikamenten achten wir darauf, Ibuprofen statt Diclofenac zu verordnen, da bekannt ist, dass
Diclofenac das Abwasser stark belastet. Zudem tragen neue Computer mit moderner Technik dazu bei, die
Stromkosten zu senken und unseren 6kologischen FuRabdruck zu verringern.

Nachhaltigkeitsbeauftragte in der Praxis

Eine Idee aus unserem gemeinsamen Ideenpool ist die Benennung einer oder eines Nachhaltigkeitsbeauftragten.
Diese Person ist verantwortlich fiir die Analyse von Nachhaltigkeitschancen und -risiken innerhalb der Praxis. Darauf
aufbauend werden gemeinsam Ziele und Mafsnahmen entwickelt, um die Nachhaltigkeitsleistung kontinuierlich zu
verbessern. In Teambesprechungen informiert die oder der Beauftragte regelmifig tiber den Fortschritt der
Strategieumsetzung sowie (iber die Einbindung externer Akteure wie Patientinnen, Patienten und Lieferanten.

Abschliefsend kann ich sagen, dass Nachhaltigkeit in der chirurgischen Praxis ein strategischer Erfolgsfaktor ist, der
okologische Verantwortung, 6konomische Stabilitdt und medizinische Qualitdt miteinander verbindet. Die
erfolgreiche Umsetzung hiangt mafigeblich von Fiihrung, Teamkultur und strukturellen Rahmenbedingungen ab.
Durch konsequente Digitalisierung, bewusste Material- und Medikamentenwahl sowie institutionalisierte
Verantwortlichkeiten kdnnen chirurgische Praxen messbare Beitrdge zum Klima- und Ressourcenschutz leisten — ohne
Abstriche an der Versorgungsqualitat.
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