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Teil 4: Unerwarteter Tod des Praxisinhabers — Einen Vertreter finden
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Vorwort zur Reihe ,,Praxisabsicherung im Todesfall“

Der plétzliche Tod eines Praxisinhabers erfordert oft ein schnelles, zielstrebiges Handeln, wenn es darum geht, den Praxisablauf aufrechtzuerhalten. Denn an einer
funktionierenden Praxis liegt nicht nur den Erben: Die Angestellten fiirchten um ihre Arbeitspldtze und die Patienten fragen sich, wie es mit ihrer Gesundheitsversorgung
weitergeht. Eine libermdgBige Patientenabwanderung kann der Praxis ihre Substanz entziehen. Welche Schritte sollte man als Praxisinhaber ergreifen, um fiir den Fall des eigenen
plétzlichen Versterbens seine Praxis in guten Hinden zu wissen? Mit diesem Thema hat sich die Frielingsdorf Consult GmbH in K6ln beschftigt.

Mit einem Ubersichtsbeitrag der Frielingsdorf Consult starteten wir im November 2021 eine Beitragsserie zu dieser Problematik, Teil 2 folgte im Dezember mit einem Fallbeispiel
und im April ein Artikel zum Thema , Zuerst den Patientenstamm sichern!“ Es folgen weitere Artikel mit den Details der jeweils zu ergreifenden Schritten.

Neben Beratungsleistungen von Frielingsdorf Consult zur Praxisabsicherung im Todesfall und zum quartalsweisen KV-Abrechnungs-Controlling (einmalig oder regelmdfig)
kénnen BDC-Mitglieder iiber Frielingsdorf und Partner auch Praxiswertgutachten zum Beispiel zum Praxiskauf- und -verkauf oder fiir Erbauseinandersetzungen zu
Sonderkonditionen erhalten. Fiir BDC-Mitglieder gibt es Rabatte von 10 bis 16 Prozent auf diese Leistungen (Kontakt am Ende des Artikels).

Wenn ein Praxisinhaber plétzlich stirbt, dréngt fiir die Erben die Zeit, wenn sie die Praxis zu einem angemessenen Kaufpreis an einen geeigneten Ubernehmer iibergeben
wollen. Da in der Regel nicht unmittelbar nach dem Tod des Praxisinhabers ein Ubernehmer gefunden werden kann, muss die Zeit bis zur tatsdchlichen Praxisiibergabe
durch einen Vertretungsarzt tiberbriickt werden. Andernfalls drohen Patienten- und Wertverfall der Praxis. Da qualifiziertes Personal im Gesundheitswesen rar ist,
gestaltet sich die Suche nach einem kurzfristig zur Verfigung stehenden Praxisvertreter erfahrungsgemaf nicht einfach. Aus diesem Grund sollte jeder Praxisinhaber fiir
seine Erben einen Plan haben, wie im Falle seines pl6tzlichen Todes moglichst schnell ein geeigneter Praxisvertreter gefunden werden kann.

Drei Aspekte sind bei der Suche nach einem Vertretungsarzt im Todesfall des Praxisinhabers entscheidend: Koordination, Netzwerk und Geldeinsatz.

Die Koordination

Im Idealfall sollte im Voraus geklart sein, wer sich im Todesfall des Praxisinhabers um die Suche nach einem geeigneten Vertretungsarzt kiimmert. Die Praxismanagerin,
ein Berater der Praxis oder doch eher einer der Erben selbst? Da jede Praxis eine andere Struktur hat und Personen darin individuell unterschiedlich stark eingebunden
sind, kann keine generelle Eignungsempfehlung gegeben werden. Klar ist jedoch, dass sich die ausgewahlte Person bereits vor Eintritt des Todesfalls mit dem Thema
»schnelle Suche eines Vertreters* vertraut machen sollte. Das bedeutet, dass sie nicht nur weif, wie man einen Vertreter schnellstméglich beschafft, sondern auch einen
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Uberblick tiber die wesentlichen Funktionsbereiche der Praxis hat. Denn diese Bereiche geben die absoluten Mindestanforderungen vor, die ein Vertretungsarzt erfiillen
muss.

Die Koordination sollte im Vorfeld zwischen der Erstkraft, den Erben und dem Praxisinhaber abgesprochen sein. Ideal ist eine schriftliche Erfassung im Qualitdts- bzw.
Risikomanagement-System der Praxis.

Das Netzwerk

Um tiberhaupt einen Vertretungsarzt kurzfristig finden zu kdnnen, muss zuvor ein Netzwerk aufgebaut werden, das aus Personen oder Unternehmen besteht, an die sich
der Koordinator wenden kann, um Zugang zu Vertretungsarzten zu finden. Dazu gehdren bspw. die betreuenden Steuerberater, Rechtsanwdlte und Praxisberater, aber
insbesondere auch auf Vertretersuche spezialisierte Vermittler. Es empfiehlt sich, die Kontaktdaten von den Ansprechpartnern des Netzwerkes in einer Liste im Rahmen
des Qualitadtsmanagements festzuhalten und regelmafig auf Aktualitt zu priifen, damit im Falle des plétzlichen Todes des Praxisinhabers diese Liste schnell griffbereit
ist. Andernfalls muss sich der Koordinator erst nach dem Tod des Praxisinhabers um ein entsprechendes Netzwerk bemiihen und verschenkt damit ggf. wertvolle Zeit.

Der Geldeinsatz

Da im Todesfall die Zeit drangt, kénnen die Kosten fiir einen Honorararzt im Vergleich zu planbaren (bspw. urlaubsbedingten) Praxisvertretungen héher sein. Bevor
jedoch der Praxiswert verfallt oder die Vertragsarztzulassung an den Zulassungsausschuss zurtickfallt, ist es meist sinnvoll, diese Kosten zu tibernehmen. Ein
Vertretungsarzt sollte nicht deshalb abspringen, weil ihm eine Klinik oder eine andere Praxis mehr Honorar pro Stunde bietet.

Neben den oben beschriebenen drei Aspekten ist fiir die Vertreterbestellung noch eine versicherungsrechtliche Besonderheit zu beachten. Wird ein ordentlich bestellter
Vertreter im Auftrag des Praxisinhabers tatig, haftet im Falle eines Behandlungsfehlers bei moglichen Schadensersatzanspriichen nicht der Vertreter, sondern der
Praxisinhaber. Dieser ist im Regelfall gegeniiber Haftungsanspriichen durch seine Berufshaftpflichtversicherung abgesichert. Da die meisten Versicherungsvertrige
jedoch mit dem Tod des Praxisinhabers automatisch enden, haften in einem durch einen Praxisvertreter verursachten Schadensfall nun die Erben. Eine Klarung mit dem
Versicherer zu Lebzeiten des Praxisinhabers, ob die Berufshaftpflichtversicherung fir den Einsatz eines Vertreters auch nach dem Tod des Inhabers noch fiir einen
bestimmten Zeitraum greift, ist daher dringend zu empfehlen.

Quelle: Navid Lodhia (Geschdftsfiihrer), Mag. Phil., Praxismanager (IHK), Lodhiamedics GbR, Géttingen, www.lodhiamedics.de

Interessieren Sie sich fiir eine Vorsorge bzw. Praxisabsicherung flir den plétzlichen Todesfall, Sie sind selbst betroffen und mochten sich mit anderen Betroffenen
austauschen? Dann wenden Sie sich an den BDC, wir vermitteln lhnen den richtigen Kontakt.

Maren Loprick/BDC-Sekretariat
Telefon: 030/28004-150
mail@bdc.de

Hoch S: Teil 4 Unerwarteter Tod des Praxisinhabers: Einen Vertreter finden. Passion Chirurgie. 2022 Mai; 12(05): Artikel 04_03.

Autor:in des Artikels

Stefan Hoch

Geschéftsfiihrender Gesellschafter
Frielingsdorf Consult GmbH
Hohenstaufenring 48-54

50674 Koln


http://www.lodhiamedics.de/
mailto:mail%40bdc.de?subject=

