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Ein Chefarzt iiber seine Gefiihlswelt nach der Arbeitsvertragskiindigung

Die Privatisierung des Gesundheitswesens hat zu dramatischen Veranderungen im Berufsalltag gefuhrt. Immer
weniger Beschaftigte missen im gleichen Zeitrahmen immer mehr leisten. Die Qualitat muss dennoch zu hundert
Prozent gesichert sein. Erfillen Chefarzte die Vorgaben der Geschaftsfihrung nicht, stehen sie ganz schnell
auf der Abschussliste. Die Chancen fir geschasste Chirurgen auf dem Arbeitsmarkt tendieren gen Null. Ein
Betroffener nimmt uns mit in seine Gefuhlswelt Stunden nach der Kindigung.

Der Tag war der schwarzeste in meinem bisherigen beruflichen Leben. Morgens die Entlassung von Markus Babbel
als Trainer des BundesligafuBballklubs Hertha BSC. Nachmittags die Kindigung meines Arbeitsvertrages als
Chefarzt einer Chirurgischen Klinik. Ich bin entlassen. Was? Ich kann es nicht glauben. Was ist passiert?
wWar alles falsch? Habe ich versagt? Bin ich uberhaupt noch tragfahig? Eben war ich noch die beachtete
Persodnlichkeit, Chefarzt der Klinik. Nun bin ich.. Ja, was bin ich denn nun? In meinem Kopf ist nur Leere.
Wie paralysiert packe ich meine persénlichen Sachen in Kisten. Die Fahrt nach Hause ohne Erinnerung. Die
Familie. Die Sachen bleiben im Auto.

Der Tag danach

Ich habe vergessen, den Wecker auszustellen. Er klingelt um fiunf. Ich muss aber nicht aufstehen. Ich werde
auch nicht erst wieder nach 20 Uhr daheim sein. Ich werde heute keine beruflichen Tagesprobleme angehen, die
unbedingt geldst werden miussen. Ich werde keine unzéhligen Telefonate und persdnlichen Gesprache fihren. Was
ich jetzt brauche, ist Ruhe. Aber die Stille schnirt mir die Kehle zu, droht mich zu ersticken. Zunachst ist
die Wut. Diese weicht wenig spéater Selbstzweifeln. Wie geht es weiter? Habe ich Uberhaupt noch eine Zukunft?
Werde ich noch gebraucht? Vor nicht einmal 24 Stunden ging eine Selbstsicherheit und Strahlkraft von mir
aus, wie sie von einer leitenden Personlichkeit erwartet wird. Nun sind diese Eigenschaften ausgeléscht.

Friuher galten wir Chefarzte noch als unantastbar. Da waren wir wirklich noch geschatzte Persdnlichkeiten.
Doch privaten Klinikbetreibern geht es nur um Profit. Mir f&llt wieder Markus Babbel ein. Bei uns ist es
nicht anders als in der Bundesliga. Fir mich war mein Beruf immer Berufung. Das wichtigste in einem Leben.
Ich wollte immer Menschen helfen. Deshalb habe ich Medizin studiert. Doch Menschlichkeit ist in den letzten
Jahren mehr und mehr auf der Strecke geblieben. Es hat mehr als 20 Jahre gedauert, bis ich mich zum Chefarzt
hochgearbeitet hatte. Und wer bin ich jetzt? Ein Arbeitsloser, der beim Amt eine Nummer ziehen muss? Ein
Opfer einer Machtdemonstration der Klinikbetreiber? Beides, sage ich leise zu mir und kann nur zynisch
lacheln.
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Quo vadis? Ich weiR es nicht. Meine Familie ist fir mich da. Zum Glick. In guten und schlechten Zeiten.
Friher hat sie mich kaum zu Gesicht bekommen. Nun bin ich im h&uslichen Umfeld ganzt&gig préasent. Aber nicht
mehr der Alte. Freunde, oder die, von denen ich dachte, sie seien es, wenden sich ab. wWas ist das nur fir
eine Gesellschaft geworden? Ohne Uber die Folgen nachzudenken werden Personlichkeiten zerstort. Ich kann
nicht sagen, ob und wie ich das verkrafte. Ich bin in einem Tunnel, an dessen Ende ich kein Licht sehe. Eben
habe ich noch Vollgas gegeben, nun wurde ich ausgebremst. Von 200 Stundenkilometern auf Null in wenigen
Stunden. Werde ich psychologische Unterstitzung brauchen? Finde ich einen Weg zurtck ins Leben? Die Gedanken
héren nicht auf zu kreisen.

»Empfinden einer Ehefrau...*

Der Tag der Freistellung meines Mannes wird mir immer in Erinnerung bleiben, da er den bislang
gravierendsten Eingriff in unser Leben bedeutete.

Es war Spatsommer 2009, wir hatten nach acht Jahren meines Mannes in leitender Position uns gerade ein
Hauschen gekauft und die pflegebedirftigen Eltern meines Mannes lber eine Distanz von 800 km zu uns geholt,
um sie versorgen zu koénnen.

Ich war mit Hilfe meiner Mutter am Beseitigen der Renovierungs- bzw. Umbauspuren des Hauses. Es war trotz
vieler Arbeit alles ganz entspannt.. bis sich kurz nach Mittag die Haustir ¢ffnete und mein Mann im Flur
stand, kreidebleich.

Seine einzigen Worte: ,Ich bin freigestellt!*

Ich erinnere mich noch wie heute. Ich hatte das Gefuhl, gar nicht zu verstehen, was er meint. Trotzdem zog
es mir gleichzeitig die FuRe unter dem Boden weg. Es herrschte ein einziges Gefihlschaos in mir, das sich so
einfach gar nicht beschreiben lésst.

Es war einfach nur der totale Schock! Mein Mann, ein Kerl wie ein Bar, von dem ich bisher glaubte, so
schnell ,haut den nichts um”, stand hilflos und verzweifelt vor mir. Ich wusste gar nicht, wie ich reagieren
sollte!

Die folgenden Tage waren die H6lle! Ich hatte einen Mann zuhause, der zwischen Toben und Fluchen und
schimpfen auf Gott und die Welt und total emotionslosen Phasen wechselte. Ich versuchte damals, méglichst
wie ein Mauschen mich im Haus zu verhalten, da jedes unbedachte und wenn auch noch so gut gemeintes Wort zu
einer Explosion fihren konnte.

Es kamen natlrlich die Fragen nach dem Grund, was war schiefgelaufen? Wir versuchten zu verstehen, doch das
sollte lange nicht geschehen.

Grund der Freistellung: Eine Zusammenlegung von Fachgebieten, so dass die Stelle meines Mannes wegfiel. So
einfach geht das.

Hilflosigkeit, ein Gefihl von Wertlosigkeit, der Verlust jeder Struktur. Diese Gefiihle herrschten bei meinem
Mann vor. Und ich spirte nur eine Art Ohnmacht, meinem Mann nicht helfen zu koénnen. Er, der sich bisher
durch seine Arbeit sehr zielgerichtet identifiziert hatte, zog sich immer mehr zuriick. Von Freunden,
Bekannten, zeitweise auch von mir.

Naturlich kamen auch wirtschaftliche Angste auf, wir hatten uns ja erst ein Haus gekauft. Wie geht es
weiter? Ich selbst hatte nur einen Mini-Job, der nicht ausreichen konnte.

Ich war noch nie so hilflos in meinem Leben. In unserer 20-jahrigen Beziehung hatten wir auch schon einiges
durchlebt und auch Rickschldge einstecken missen. Doch die ndchste Zeit sollte uns fordern.

Bis heute zieht es sich durch unser Leben: seine Selbstzweifel; das Gefihl, versagt zu haben, dass nichts
bleibt. O0ft sind diese Selbstvorwirfe, versagt zu haben, erneut stark vorhanden.

0ft belastet es auch unsere Beziehung: wie soll ich selbst reagieren? Wie kann ich helfen?
Unruhige oder schlaflose Néchte, da die alte Situation immer wieder hochkommt.

Ich habe damals die Heftigkeit der fir uns doch dramatischen Auswirkungen nicht Uberblicken kénnen. Aus
heutiger Sicht wiirde ich darauf bestehen, dass sich mein Partner professionelle Hilfe holt, denn alleine
kann man dies nicht be- bzw. verarbeiten.

Ich selbst habe mir nach drei Jahren dann auch endlich Rat beim Therapeuten geholt, da ich die Ohnmacht, mit
der Situation umzugehen, nicht mehr alleine bewdltigen konnte.
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